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Актуальность педагогического проекта
Молодёжная политика является составной частью государственной политики в области социально-экономического, культурного и национального развития Республики Беларусь. Она представляет собой целостную систему мер направленных на создание необходимых условий для выбора молодыми гражданами своего жизненного пути, для их ответственного участия в жизни и развитии белорусского государства и общества. На современном этапе молодежь, как стратегический резерв социального развития Республики Беларусь, имеет ряд возможностей и гарантий для самореализации в нашей стране. Одна из таких гарантий право на первое рабочее место. 
Любое учреждение образования, задумывающееся о своем будущем, заинтересовано в привлечении и профессиональном росте наиболее способных молодых специалистов. В идеале учреждение образования должно обеспечить молодых педагогов такой работой, которая даст им возможность проявить себя, приобрести новые и усовершенствовать уже имеющиеся навыки. Задача учреждений образования – открыть перед молодыми перспективу профессионального роста и развития, дать им возможность почувствовать уверенность в себе, познать, что такое успех, обратная связь и позитивные контакты с администрацией и коллегами, обладающими высокими профессиональными и моральными качествами. 
Борисовский район является одним их самых больших районов в Минской области. В учреждениях образования в 2018/2019 учебном году работают около 4000 педагогических кадров. Среди них 128 молодых специалистов. Отработав по распределению положенный срок, молодые специалисты уходят из района или вообще из профессии, что в свою очередь создает проблемы с кадровым ресурсом. В условиях обновления (15% педагогов в районе пенсионного возраста) кадрового состава актуальным становится вопрос закрепления на первом рабочем месте. 
Google-анкетирование (май, сентябрь 2018 года) молодых специалистов, показало, что наиболее важными мотивами для них являются: оклад после окончания учебного заведения (82%), льготные условия предоставления или приобретения жилья (кредит) (50%), оплата проездных документов (11%). Молодых специалистов сегодня в первую очередь интересует материальная составляющая. Анализ причин увольнения, указанных молодыми специалистами в анкетах, показал, что основной причиной увольнения является низкая заработная плата. Также имеет место и указание таких причин, как «неудовлетворенность выбранной профессией», «отношение с отдельными обучающимися и их законными представителями», «неудобный график работы, отсутствие методического дня».
При этом следует отметить некоторые особенности в профессиональном развитии молодого специалиста по сравнению со специалистом со стажем работы:
неопределенность трудовых и профессиональных интересов;
оторванность знаний, умений и навыков от реальной практики (теоретическая направленность учебной подготовки);
отсутствие практического опыта (неготовность решать конкретные практические задачи, брать на себя ответственность за принятые решения);
необходимость адаптации к профессиональной среде из-за отсутствия первоначального трудового опыта (неподготовленность к реалиям школьной жизни);
излишняя самоуверенность и упрямство, изрядная доля юношеского максимализма;
завышенные ожидания от работы (жажда быстрого карьерного роста, необоснованно большой зарплаты, пока незаслуженных привилегий). 
Для разрешения сложившихся противоречий в районе имеются:
- Школа молодого специалиста учреждения общего среднего образования «Диалог»;
- Школа молодого специалиста учреждения дошкольного образования;
- Школа становления учителя-дефектолога; 
- Школа начинающего специалиста СППС;
- Школа начинающего педагога - организатора.
Мы думаем, что использование не только материальных, но и нематериальных инструментов мотивации позволит изменить инструментальный тип трудовой мотивации молодых специалистов на хозяйский или патриотический (по В.И. Герчикову). Правильно продуманная мотивация молодых специалистов и системное методическое сопровождение внесут существенный вклад в закреплении их на одном рабочем месте и окажут большое влияние на их профессиональное развитие.

Кадровое и материально-техническое обеспечение проекта
Реализацию проекта обеспечивают:
Жукова Инна Николаевна, заведующий районным учебно-методическим кабинетом, (высшая квалификационная категория методиста, педагогический стаж 34 года, повышение квалификации – 2019 год, МОИРО, «Эффективное управление методической работой в контексте компетентностного подхода»);
Голубец Алеся Владимировна, методист районного учебно-методического кабинета (первая квалификационная категория, педагогический стаж 12 лет, повышение квалификации – 2019 год, АПО, «Современное учебное занятие на первой ступени общего среднего образования»);
Буяновская Наталья Владимировна, заместитель директора по учебно-методической работе ГУДО «Центр творчества детей и молодежи Борисовского района» (вторая квалификационная категория, педагогический стаж 23 года, повышение квалификации - 2018 год, семинар «Программно-методическое обеспечение образовательного процесса в учреждении дополнительного образования детей и молодежи»);
Вевель Татьяна Константиновна, заместитель директора ГУО «Социально-педагогический центр Борисовского района», руководитель Школы начинающего специалиста СППС (высшая квалификационная категория, педагогический стаж 25 лет, повышение квалификации – 2018год, семинар АПО «Формы и методы обучения родителей в воспитании детей в современных условиях»);
Казакова Елена Геннадьевна, заместитель заведующего по основной деятельности ГУО «Ясли – сад №40 г. Борисова», руководитель Школы молодого специалиста учреждения дошкольного образования (вторая квалификационная категория, педагогический стаж 28 лет, повышение квалификации – 2015, 2018 - АПО «Андрагогический подход в методической работе»);
Ляшневская Екатерина Станиславовна, учитель русского языка и литературы ГУО «Лошницкая гимназия Борисовского района», руководитель Школы молодого специалиста «Диалог», победитель районного конкурса «Молодой специалист - 2018», делегат областного форума молодежи села-2018 (вторая квалификационная категория, педагогический стаж 4 года, повышение квалификации – 2017 год, семинар АПО «Активная оценка как новая стратегия обучения»; 2019 год, семинар МОИРО «Печатные и периодические издания в контексте модернизации СМИ»);
Пойта Людмила Валерьевна, заместитель директора ГУО «Борисовский районный центр коррекционно-развивающего обучения и реабилитации» (первая квалификационная категория, педагогический стаж 15 лет, повышение квалификации – 2019 год, АПО);
Садовская Елена Валерьевна, начальник отдела кадров и делопроизводства управления по образованию (педагогический стаж 13 лет, повышение квалификации – 2019 год, МОИРО).
Действующие Школы молодого и начинающего специалиста являются структурной единицей методической сети управления по образованию Борисовского райисполкома. Занятия в Школах проходят под единой методической темой: «Учиться самому, чтобы успешнее учить других».
Методической платформой в работе с молодыми специалистамивыступает сайт управления по образованию Борисовского райисполкома, а также БОрисовское сетевое сообщество (БОСС) молодых специалистов.
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Цель проекта: профессиональное развитие молодых специалистов района посредством системного методического сопровождения. 
Задачи:
1. определить мотивацию для закрепления на первом рабочем месте;
2. создать благоприятную среду для профессионального роста молодых специалистов;
3. выработать мотивационную модель для удовлетворения потребности молодых педагогов в первом рабочем месте;
4. выявлять профессиональные, методические потребности начинающих педагогов и содействовать их удовлетворению;
5. формировать индивидуальный стиль профессиональной деятельности педагогов;
6. проанализировать эффективность выбранной системы методического сопровождения профессионального развития молодых специалистов.

Основная идея 
Выбранная эффективная мотивационная модель, или построение системы управления на основе приоритетов мотивации – мотивационный менеджмент – в сочетании с системным методическим сопровождением позволят выстроить работу с молодыми специалистами таким образом, что будет создана ситуация успеха для каждого педагога. 
Методическое сопровождение деятельности Школ молодых специалистов с учетом мотивационной моделиосуществляет учебно – методический кабинет управления по образованию Борисовского райисполкома. Руководителями Школ молодых специалистов являются опытные педагогические работники с первой и высшей квалификационной категорией. Используется потенциал 8 учителей-методистов. Сложившиеся традиции и брендовые мероприятия района будут способствовать успешной реализации проекта.
Приведение к единой форме организации действующих Школ молодых специалистов позволит включить педагогических работников в системную работу по повышению профессионального мастерства, создаст условия для личностного роста. Взаимодействие с объектами социальной сферы будет способствовать развитию творческой личности. Сетевые сообщества педагогов (Борисовское сетевое сообщество (БОСС) молодых специалистов) реализуют общение между молодыми специалистами, а также наставниками, трансляцию позитивного опыта.
Система работы будет направлена на профессиональное развитие молодых специалистов.

Модель будущего образовательного процесса и способ ее реализации
Система мотивов – неотъемлемая особенность личности. Это один из факторов, формирующих уникальность. Мотивация связана с нашими психическими особенностями и физическим состоянием.
Несформированная мотивация встречается часто, и над ней обязательно придется работать, чтобы личность умела преодолевать препятствия, в том числе в виде лени, и осознавала себя успешной. Но прислушиваться к мотивам, желаниям, интересам стоит, чтобы познавать и развивать себя.
Построение системы управления работы с молодыми специалистами на основе приоритетов мотивации, то есть мотивационный менеджмент, будет лежать в основе предложенной модели.
Существует много теоретических и практических методов изучения мотивации, пытающихся дать объяснение этому явлению. Одного, общепризнанного понятия мотивации нет, поскольку мотивация – это процесс многогранный, неоднозначный и сложный.
По мнению «играющего тренера», совмещающего функции ученого, профессора и директора, А.П. Егоршина, мотивация – это процесс побуждения человека к деятельности для достижения целей [5, с. 457].
Профессор Самарского государственного технического университета, доктор экономических наук М.И. Бухалков под мотивацией в научном и практическом менеджменте понимает процесс побуждения себя и других к деятельности для достижения своих личных и общих целей организации [3, с. 249].
Свободная энциклопедия ВикипедиЯ трактует это понятие следующим образом: мотивация (от лат. movere) – побуждение к действию; динамический процесс психофизиологического плана, управляющий поведением человека, определяющий его направленность, организованность, активность и устойчивость; способность человека деятельно удовлетворять свои потребности [6].
Следовательно, мотивация является совокупностью рычагов, которые побуждают работника к выполнению поставленных задач. 
Ключевое понятие мотивации – мотив. Это идеальный (не обязательно существующий в материальном мире) предмет, на достижение которого направлена деятельность личности.
Существуют разные мотивационные модели:
· рациональная мотивационная модель, в основе которой лежит использование материальных стимулов, то есть посредством награждения или взысканий по результатам работы;
· мотивационная модель самореализации, суть которой состоит в активизации внутренних мотивов человека, возможности самовыражения, проявления творческой инициативы в работе; признание заслуг, расширение самостоятельности и ответственности, перспективы карьеры и профессионального роста;
· мотивационная модель сопричастности (соучастия) через развитие сотрудничества, партнерства, участие в управлении, собственности, делегирование полномочий. 
Менторинг - одна из наиболее эффективных форм профессиональной адаптации, способствующая повышению профессиональной компетентности и закреплению педагогических кадров. Задача ментора - через совместную деятельность помочь молодому учителю реализовать себя, развить личностные качества, коммуникативные и управленческие умения.
Использование различных мотивационных моделей в совокупности с наставничеством, менторингом, Школами молодых специалистов будут направлены на решение главного вопроса – профессиональное развитие молодых специалистов.
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УТВЕРЖДАЮ
Исполняющий обязанности
начальника управления по образованию 
Борисовского райисполкома
______________ С.В.Горелик
«___» ____________ 2019

Программа реализации педагогического проекта
«Методическое сопровождение профессионального развития молодых специалистов в системе образования района»
срок реализации 2019-2022 гг

Первый этап: подготовительный
Задача: 1. Создание условий для последующей реализации педагогического проекта
сроки реализации: март 2019 – август 2019
	№
	Содержание работы
	Ресурсы 
	Прогнозируемые результаты

	1
	Проблемно-ориентированный анализ состояния закрепления молодых специалистов на первом рабочем месте, выявление актуальных проблем
	Аналитическая информация
	Выявит уровень сформированности мотивов у молодых специалистов

	2
	Разработка анкет и опросников для проведения диагностической работы с молодыми специалистами
	Анкеты и опросники
	

	3
	Диагностическая работа с участниками проекта по мотивации молодых специалистов
	Сводная информация
	

	4
	Создание творческой группы педагогов для реализации проекта
	
	Оптимальный подбор педагогов позволит качественно реализовать проект 

	5
	Распределение функциональных обязанностей среди педагогов-участников проекта
	
	Рациональное распределение времени и физических затрат

	6
	Изучение литературы и интернет ресурсов по теме проекта
	Информационно-методическое обеспечение
	Позволит методически правильно выстроить систему работы

	7
	Документальное оформление подготовки и реализации педагогического проекта
	приказы
	Повышение ответственности за реализацию и результат



Второй этап: технологический
Задача: организация работы реализации педагогического проекта
Сроки реализации: сентябрь 2019- апрель 2022
	№
	Содержание работы
	Ресурсы 
	Прогнозируемые результаты

	1
	Разработка системы работы по теме проекта
	Планы ШМС
	личностный и профессиональный рост молодых педагогов, их самореализация и социализация средствами методической работы

	2
	Организация психологического сопровождения
	Тесты, диагностика
	Своевременная корректировка мотивационной модели

	3
	Наставничество, менторство, занятия в Школах молодого специалиста
	Реализация планов ШМС
	Создание ситуации профессионального успеха

	4
	Коррекция и регулирование хода педагогического проекта
	Исключение или дополнение отдельных пунктов плана
	коррекция ошибок, фиксация достижений при реализации проекта

	5
	Мониторинг промежуточных результатов
	Анкеты, опросники
	Положительная динамика активности участников проекта

	6
	Разработка системы методического сопровождения педагогического проекта
	План методической работы 
	Высокий уровень профессиональной компетенции педагогов

	7
	Возможность реализации в социуме
	Межведомственное взаимодействие
	Самовыражение посредством участия в творческих конкурсах, мероприятиях различного уровня 

	8
	Выпускной в Школе молодого специалиста
	
	Трансляция достижений



Третий этап: рефлексивный
Задача: Изучение и обобщение результатов по реализации проекта
Сроки реализации: апрель 2022 – май 2022

	№
	Содержание работы
	Ресурсы 
	Прогнозируемые результаты

	1
	Систематизация и оформление материалов, накопленных в процессе реализации педагогического проекта
	Планы, диагностический материал
	Обобщение опыта

	2
	Анализ эффективности мотивационной модели
	SWOT-анализ
	Принятие управленческих решений

	3
	Подготовка методических рекомендаций по внедрению педагогического проекта
	Методические рекомендации
	Распространен опыт работы в ОРЦИТ «Березина»

	4
	Подготовка материалов для публикации в СМИ
	статья
	Распространен опыт работы в СМИ











УТВЕРЖДАЮ
Исполняющий обязанности
начальника управления по образованию 
Борисовского райисполкома
______________ С.В.Горелик
«___» ____________ 2019

Календарный план реализации педагогического проекта
 «Методическое сопровождение профессионального развития молодых специалистов в системе образования района»
на 2019/2020 учебный год

	№ п/п
	Мероприятия
	Срок
	Ответственный

	1.ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ И УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

	1.1
	[bookmark: _GoBack]Заслушать на совете управления, методическом совете вопрос «Организация работы по педагогическому проекту «Методическое сопровождение профессионального развития молодых специалистов в системе образования района»»
	Август-сентябрь
	Жукова И.Н.

	1.2
	Включение содержательного компонента проекта в планы образовательного процесса учреждений образования
	Август-сентябрь
	Жукова И.Н.
Руководители ШМС

	1.3
	Встреча молодых специалистов с начальником управления, представителями кадровой службы, профсоюзного комитета, работниками банковской сферы
	август
	Заместитель начальника

	1.4
	Торжественное посвящение молодых специалистов в профессию
	Август, октябрь
	Заведующий РУМК, наставники

	2. МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

	2.1
	Разработка системы методического сопровождения педагогического проекта
	Август-
Сентябрь
	Жукова И.Н.
Голубец А.В.
Руководители ШМС

	2.2
	Заседания Школы молодого специалиста учреждения дошкольного образования
	В течение года
	Казакова Е.Г.

	2.3
	Заседания Школы молодого специалиста «Диалог»
	В течение года
	Голубец А.В.
Ляшневская Е.С.

	2.4
	Заседания Школы становления учителя-дефектолога
	В течение года
	Пойта Л.В.

	2.5
	Заседания Школа начинающего специалиста СППС
	В течение года
	Вевель Т.К.

	2.6
	Заседания Школа начинающего педагога - организатора
	В течение года
	Буяновская Н.В.

	2.7
	Наставничество, менторинг
	В течение года
	Наставники, менторы

	2.8
	Участие в работе РМО по направлению деятельности
	В течение года
	Руководители РМО, ШМС
Методисты

	2.9
	Взаимодействие в рамках сетевого сообщества
	В течение года
	Руководители ШМС

	
	Ярмарка педагогических идей «Достижения молодых»
	Апрель ежегодно
	Руководители ШМС

	
	Участие в районном конкурсе профессионального мастерства «Молодой специалист года»
	В соответствии с приказом начальника управления
	Руководители ШМС, наставники,
методисты РУМК

	2.10
	Участие в конкурсе «Молодой лидер Минщины в сфере образования»
	По плану Миноблисполкома
	Голубец А.В.
совместно с отделом культуры, идеологии и по делам молодежи

	2.11
	Выпускной в ШМС для педагогов второго года работы
	Май 2020
	Руководители ШМС

	2.12
	Собеседование для включения в резерв на замещение руководящих должностей
	Октябрь 2020
	Жукова И.Н.


	2.13
	Собеседование с молодыми специалистами по итогам учебного года
	Май-июнь 2021
	Жукова И.Н.
Руководители ШМС

	2.14
	Мониторинг промежуточных результатов
	Май 2020
	Жукова И.Н.
Голубец А.В.

	2.15
	Изучение, интерпретация и обобщение промежуточных результатов
	Апрель 2021
	

	2.16
	Коррекция и регулирование хода педагогического проекта
	ноябрь
февраль
	Жукова И.Н.
члены проектной группы

	3. ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

	3.1
	Диагностика (входная, итоговая) профессиональных затруднений педагогов учреждения образования 
	Август, сентябрь 2019
Май 2020
	Жукова И.Н.
Голубец А.В.
Руководители ШМС

	3.2.
	Тренинги личностного роста
	В течение года
	Максименко А.И. (с его согласия)







Молодые специалисты


наставники


РМО


Творческие группы


мастер-классы


учителя-методисты


РЦ



Управление по образованию Борисовского райисполкома


Учебно-методический кабинет


ШМС для учреждений общего среднего образования


ШМС для учреждений дошкольного образования


Школа становления учителя-дефектолога 


Одел кадров и делопроизводства 


Школа начинающего специалиста СППС 


Школа  становления педагога-организатора



БОССы
(БОрисовские сетевые сообщества)


